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W ALTO NAJWAZNIEJSI SA LUDZIE, TO ONI SA MOTOREM ZMIAN, DO KTORYCH

PROPONOWANIA CODZIENNIE ICH ZACHECAMY. WIERZYMY W NASZE WARTOSCI

| WIEMY, ZE JAKO ZESPOt MOZEMY ZROBIC WIECEJ, NIZ KAZDY Z NAS BYtBY

W STANIE OSIAGNAC INDYWIDUALNIE - MOWI SYLWIA KULCZYCKA, PARTNERKA
ZARZADZAJACA LINIA BIZNESOWA TAX W ALTO.

BWL: Co Pania zainspirowalo do zajecia sie branza podat-
kowa?

SK: W moim przypadku byt to logiczny krok po wybranych
wezeéniej studiach: skonczytam zaréwno finanse i rachunko-
wo$¢, jak i prawo. Zalezato mi na tym, zeby w pracy zawodowej

wykorzystywa¢ wiedze zdobyta na obu kierunkach, a na to wta-
$nie pozwala mi branza podatkowa. W tej branzy podstawa jest
znajomos$¢ odpowiednich przepiséw, a takze orientowanie sie
w orzecznictwie sadow i praktyce urzedéw skarbowych. Nie da
si¢ jednak skutecznie doradza¢ klientom w obszarze podatkow
bez rozumienia kontekstu finansowego przedsiebiorstwa i spraw-
nego poruszania sie na przyktad w sprawozdaniach finansowych.
Z tego wzgledu wiedza prawnicza i wyksztatcenie ekonomiczne
sa bardzo przydatne. Regulacje podatkowe podlegaja tez ciaglym,
dynamicznym zmianom. W tym zawodzie nie sposob sie nudzi¢:
mimo ze od ponad pietnastu lat doradzam teoretycznie w podob-
nym zakresie, to rozwigzania, ktore moge proponowac klientom,
zmieniaja si¢ wraz ze zmianami przepiséw. Cz¢sto nawet pozor-
nie niewielka nowelizacja moze mie¢ w danej sytuacji kluczowe
znaczenie - i to jest fascynujace. W ALTO wierzymy, ze dobry
doradca - podatkowy, prawny czy ksiggowy - zna nie tylko prze-
pisy, ale réwniez $ledzi i rozumie to, co dzieje sic w gospodarce
i biznesie. A potaczenie tych wszystkich elementéw daje duze
pole do rozwoju, pozwalajac zostaé ekspertem w swojej dziedzi-
nie.

BWL: Czy obecny moment kariery jest dla Pani satysfak-
cjonujacy?

SK: To dobre pytanie, ale nie da si¢ na nie odpowiedzie¢ tylko
prostym ,tak”. Przede wszystkim musze zacza¢ od tego, ze przez
wieksza cze$¢ pietnastoletniego okresu zajmowania sie doradz-
twem podatkowym koncentrowatam sie na byciu ekspertka
stricte w dziedzinie podatkow. Jednak w pewnym momen-
cie zauwazytam, ze przestaje mi to wystarczac, ze potrzebuje
dodatkowej przestrzeni, w ktorej mogtabym sie rozwijac. I taka
przestrzen zapewnita mi rola liderki. Do ALTO dotgczytam pra-
wie trzy lata temu. Przez ten czas zmieniata si¢ sama organizacja,
ale i moja rola. W momencie mojego dotgczenia do ALTO firma
zatrudniata okoto siedemdziesieciu ekspertéw doradzajacych
klientom w obszarach podatkow, prawa i ksiggowosci. Teraz
zespot liczy sto piecdziesiat 0sob i jest zupelnie inna organiza-
¢ja nizw 2020 roku. W ALTO przesztam droge od stanowiska
partnerki odpowiedzialnej za zespét merytoryczny, przez role
cztonkini zarzadu odpowiedzialnej za zespot, az po stanowi-



sko partnerki zarzadzajacej linig
biznesowa TAX. Chociaz praca
z klientami nieustannie sprawia mi
wiele przyjemnosci, to odkrytam,
jak ciekawe i satysfakcjonujace jest
rozwijanie samej organizacji i ludzi,
ktorych ona zrzesza. W koncu - cho-
ciaz to, co powiem, jest truizmem,
ale takim, o ktérym warto pamigtaé
- w kazdej firmie to oni najbardziej
sie licza. Dlatego - tak, obecny etap
kariery jest dla mnie satysfakcjonu-
jacy. Mozliwo$¢ taczenia biezacego
doradztwa z rola liderki sprawia,
ze czuje si¢ spetniona. Dodatkowo,
mimo ze obowigzkéw na co dzien
zdecydowanie mi nie brakuje, bez
wiekszych problemoéw udaje mi sie
zachowa¢ zdrowy zyciowy balans, co
jest dla mnie bardzo wazne.

BWL: Jakie wyzwania czekaja
na Pania w nowym roku?

SK: Mo6wiac o wyzwaniach na naj-
blizszy czas, nie mozna pomina¢ tych
stojacych przed cata gospodarka
i organizacja. Spelnia sie chinskie
przeklenstwo - zyjemy w ciekawych

W ALTO WIERZYMY, ZE DOBRY

DORADCA - PODATKOWY, PRAWNY,
CZY KSIEGOWY - ZNA NIE TYLKO

PRZEPISY, ALE ROWNIEZ SLEDZI

|ROZUMIE TO, CO DZIEJE SIE
W GOSPODARCE | BIZNESIE.

czasach. Moja historia z ALTO od poczatku naznaczona byta
szeregiem wydarzen o globalnym charakterze, odciskajacych
swoje pietno takze lokalnie: najpierw pandemia, p6zniej wojna,
a teraz szalejgca inflacja. To wszystko sprawia, ze obecnie klu-
czowe jest nawigowanie firma w taki sposéb, aby pozostata silna
mimo niesprzyjajacej koniunktury, co wigze si¢ m.in. zrozsadna
gospodarka kosztowa. Z drugiej strony w czasach ciaglej zmiany
mozna wiele zyska¢. Nadal inwestujemy, na przyktad w 2023
roku planowany jest dalszy wzrost naszego biznesu, a w linii
TAX bedziemy rozwijaé¢ zespot Personal Tax Services, zajmujacy
sie opodatkowaniem osob fizycznych. Mysle jednak, ze klu-
czowe bedzie jeszcze lepsze dbanie o naszych klientéw. Trudne
czasy ich nie omijajg, mierzg si¢ z tymi samymi wyzwaniami
co my, a nasza rolg jest wspierac ich jeszcze lepiej niz dotych-
czas. Niezaleznie od wyzwan, jakie na mnie czekajg, wiem,
ze moge liczy¢ na wsparcie catego zespotu ALTO, a w szczegol-
nosci pozostatych partnerdéw. Jeste$my w tym razem i na pewno
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skutecznie stawimy czota wszelkim wyzwaniom. Prywat-
nie moge powiedzie¢, ze — chociaz nie traktuje tego jak
typowego wyzwania, a raczej jak przygode — popracowad
bede musiata tez nad pogodzeniem tych wszystkich obo-
wigzkow ze wspieraniem mojego dziecka, ktore za chwile
pdjdzie do szkoty.

BWL: W jakim obszarze chciataby sie Pani dalej roz-
wijac?

SK: Jak juz wspomniatam, w pewnym momencie kariery
zmienita si¢ moja gléwna zawodowa rola - z ekspertki sta-
tam sie liderka duzego zespotu. To réwniez swego rodzaju
wyzwanie. Mam plan, jak rozwija¢ swojg wiedze i umiejetno-
$ci w tym zakresie, i zamierzam konsekwentnie go realizowaé.
Dotychczas, jesli chodzi o edukacje, skupiatam sie na twardej,
eksperckiej wiedzy, teraz natomiast nadszedt czas na prace nad
nowym zestawem mickkich kompetencji. Tym bardziej ze rola
lidera nieustannie ewoluuje i nie jest wcale fatwa — ale nie jest
to co$, co zniecheca. Wrecz przeciwnie, jest motorem do dziata-
nia. Chciatabym za trzy lata, patrzac wstecz na poczatek mojej
przygody z zarzgdzaniem firma, méc powiedzie¢, ze udato mi
sie¢ wprowadzi¢ w zespole oraz w catej organizacji pozytywne
zmiany, na ktérych wszyscy skorzystali. Jednym z obszaréw,
na ktérym szczegblnie cheiatabym sie skupi¢ wewnetrznie,

jest utatwienie naszym

pracownikom i wspoét-
pracownikom godzenia
www.altoadvisory.pl

obowiazkéw zawodowych
z zyciem prywatnym. B
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